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Anotace

Prispévek se zamySli nad fenoménem motivace nejprve z obecného
hlediska a dale pak je zacClenén na zdkladé reflexe z vlastni pedagogické praxe
do kontextu ve Skolni télesné vychové. Moderni psychologie je totiz
piesvédCena, Ze pravé motivace je jedinym hybnym prostfedkem k vytvareni
trvalejSich hodnot v chovéni a jednani jedince. Motivace jak v kladném, tak 1
v zaporném slova smyslu.

V prvni ¢asti je odkazovano na obecné faktory a vzorce chovani, které
vychdzeji z praci ptednich autorti psychologie. Je zde poukazovano zejména na
Hullovu teorii primérnich a sekundarnich motivi, teorie motivii Nakone¢ného
a vneposledni tfadé na Maslowovu teorii potfeb. Tyto teorie pak jsou
vyuzivany hlavné v oblasti pedagogické interakce ucitel — zak, Zaci.

Druha Cast se zabyva predevsim problematikou motivace ve Skolni télesné
vychove. Nejvétsi vliv motivli na chovani jedince je pravé na druhém stupni
zékladni Skoly. Objasiiovany zde jsou biologické potfeby pohybu,
rozpracovdna je zde teorie vnitinich, soutéZnich a wvnéjSich impulsi
a v neposledni fad¢ zde mé misto 1 klasifikace. Pfinos tkvi hlavné ve vysledcich
vlastniho experimentu pravé v oblasti klasifikace, ktery ma nejvetsi vliv na
motivované chovani. Klasifikace totiz predstavuje v télesné vychoveé u razné
schopnych 74kt velké problémy. Je zde navrZzena jedna z moznosti, jak kladné
pusobit na zdky, poskytnout jim vétSi moznost, jak ziskat dobré znamky.
Rovnéz zde bylo zaznamenano odstranéni kézeiiskych problémd.

Clanek si klade za cil poskytnout z praxe ovéfenou moznost, jak kladnd
plsobit na Zaky a ptispét k efektivnéjSimu vyuCovacimu prostiedi.

Klicova slova
Motivace, télesnd vychova, incentivy, potieby, klasifikace.

Summary

Concerning questions of motivation in the school physical education.

In the contribution we analyse the phenomena of motivation, firstly, from
general point of view. Further, it’s included in the school physical education
context based on our own teacher-training claim. The modern psychology is



convinced that it’s motivation that has an impact on people’s behaviour and
action. Positive and negative motivation to all intents and purposes.

In the first part it’s referred to general factors and behaviour found in the
works of our eminent psychology authors. Above all, the Hull’s theory of
primary and secondary motives, the theory of motives by Nakone¢ny and the
theory of needs by Maslow are pointed out. These theories are utilised mainly
in the area of the pedagogic interaction: the teacher — the pupil, pupils.

The second part is engaged in the problem of the motivation of the school
physical education. The greatest influence of motives in the individual’s
behaviour is just at the basic school (the secondary stadium). There are clarified
the biology needs of moving, there are also left the theory of internal,
competent and external impulses and mainly there is also the classification. The
contribution rests just in the results of own experiment in the area of
classification, which has the greatest influence at the motivational behaviour.
The classification presents miscellaneous problems of differently competent
pupils in the physical education. There is also suggested one of the possibility,
how to positively influence pupils, how to give them greater possibility to
acquire good marks and there is also discipline problems maximal removed.
The sense of this experiment is inherent in the style of pupil’s evaluation.
Except the pupil’s execution there is also evaluate the pupil’s relationship to
the physical education, its until now and future improvement and there is
allowed for the pupil’s biosomatic dispositions. The article sets an aim to
render an open possibility from the practice, how to positively influence pupils
and so to create the “healthy” educational environment.
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Classification, needs, motivation, physical education.

Velmi Casto se setkavame s riznymi pohledy na otdzky motivace zaki.
Jist¢ je, Ze motivace zahrnuje vSechny faktory, které aktivuji, udrzuji
a usmeérnuji chovani. Tedy 1 chovani zaka, a to stale, napt. v pribchu celé
vyucovaci hodiny. Vnéjsi podnéty a pobidky k motivovanému chovéani
oznaCujeme jako incentivy. V teoretické rovin€ si pouze piripomenime
psychologa C. L. Hulla, ktery se zabyval komplexnim systémem incentiv.
Z jeho zé&vérti nas zajimaji predevSim motivy, které se vazi ke Skole, tedy
psychické motivy. Motivy priméarniho charakteru, jako motiv hladu, zizné
a jiné biologické potieby, do Skoly patii také, ale jejich vyznam neni zcela
zasadni, jako uspokojovani potfeb a motivlli sekundarnich — psychickych, jako
jsou napt. motiv jistoty, bezpec¢i, motiv seberealizace, aktivity, dosazeni cile,
ispéchu, motiv vlastnictvi a jiné. Casteéné vrozené a &asteéné ziskané jsou



motivy afektivni, jako zlost, agrese, hnév, strach. Mezi motivy lze zatadit
1 zvyky a kulturné podminéné zplisoby chovani.

Cela fada autorti vytvaii seznamy tzv. primarnich a sekundarnich motiv1,
rizné je tfadi podle dalezitosti a Cetnosti. Podle svého zaméfeni si vétSinou
autofi v§imaji:

- motivace zaméfené fyziologicky,

- motivace zaméiené na teorii ucenti,

- motivace zamétené na teorii osobnosti.

Casto pies velkou rozdilnost a hlavné nejednotnost terminologie vyplyvaji
z celé fady motivacnich teorii nasledujici zaveéry, pokud jde o druhy motiv.
Nakonec¢ny (1997) prezentuje motivy jako:

1. Motivy primarni (vrozené, biogenni): tj. napr. motiv hladu, Zizne,
sexudalni motiv, motiv vvhybani se bolesti, motiv zasobovani se kyslikem,
motiv tepla, spanku, motiv svalové a smyslové aktivity atd.

2. Motivy afektivni (Cdstecné primarni a castecné sekunddrni): napr. motiv
bezpeci (strach), motiv agrese (zlost) apod. Tyto motivy jsou cdstecné
vrozené, ale i ziskané.

3. Motivy sekundarni (socidlné vztahové, ziskané): tj. motivy socialniho
kontaktu, motiv dosazeni uspéchu, moci, vlastnictvi apod.

Humanisticky psycholog A. H. Maslow =zastava nazor, Zze existuji
univerzalni potieby, které se ,.kazdy* ¢lovek snazi uspokojit. Témet kazdou
lidskou ¢innost 1ze nahlizet jako jejich napliiovani. Zndmy je jeho trojihelnik
hierarchicky uspotddanych potieb. Ve Skolnim prostfedi nas zajimaji hlavné
potieby uznani, seberealizace, potieba prosadit se apod. V télesné vychové
mame moznost pozorovat vSechny druhy motivlli soucasné. Nelze oddélovat
jeden od druhého ¢1 déavat urcitému motivu vétsi vahu. KdyZz zadame zakim
ukol, poskytujeme jim urcity cil. Objevuje se tak nésledujici cyklus podle
(Petty, 1996):

ukol — uspéch — ocenéni — novy ukol — atd.

Motivace miizeme zaradit jako rozhodujici faktor v procesu edukace. To
plati o kazdé vyucovaci hoding, kde se uplatni celd fada primarnich, afektivnich
a sekundarnich motivi. Jejich intenzita a zaméteni je zavislé na individualnich
vlastnostech zdka, na socidlnich vazbach zaka, na praci ucitele, zdravi zaka
apod. Zakladni charakteristika motiva¢niho plsobeni ucitele je prevaha
kladného posilovani. Nesmi byt opomijena zpétnovazebni informace
o vysledku, kterd musi byt okamzita. Zpétnovazebni informaci ovSem
poskytujeme pouze v takovém piipad€, kdy zdk neni sdim schopen dostatecné
posoudit miru uspéSnosti vlastniho pohybového vykonu. Sdélit zdkovi, ze pii



sttelb¢ minul koS, nebo Ze shodil piekdzku, vyvola spiSe negativni reakci
v jeho proZivani a chovani.

Mezi zékladni motivy ve vyuCovani z hlediska ucitele patii vybudovat
potiebu zajmu 74kl o vyucovani, uspokojit pak tuto potiebu a nepiipustit zadné
frustrace, to je zdkladni pilit vyvoje kladnych vztahti ve tfid¢ a ve Skole viibec.
Jedna se totiz o jakousi pozitivni interakci mezi zdkem a ucitelem. Ucitel by
mé¢l kazdému zakovi poskytnout moznost se v hodiné prosadit a uplatnit.
Osobné se domnivam, ze v télesné vychové to plati dvojnasob. Tam teprve
mame moznost na vlastni o¢i pozorovat slozité vztahy, které panuji ve tiid€ ¢i
kolektivu. V jiném vyucovacim pfedmétu, kde zaci sedi v lavicich a kde se
»kazdy stard sam o sebe®, mnohdy ani nepostiechneme skute¢ny obraz dané
ttidy. Mira kooperace ¢i kompetice se nam vyjevi v okamziku, kdy pouzijeme
v hoding télesné vychovy sportovné-herniho charakteru dosti zndmou formuli
»Vytvoite si druzstva po...*“ Na zaklad¢ tohoto rozd¢€leni jiz sami Zaci budou
predem védét, jaky bude priubéh a vysledek utkani. Zde je pfimo ucitelovou
povinnosti korigovat vlastni preference zakl. Dobii Zaci si pak uvédomi, ze se
mohou prosadit, 1 kdyz hraji v druzstvu se slabsimi, a slabsi tak alesponi budou
motivovani k lepsSim vykontim, protoZe hraji v druzstvu s lepSimi hraci.

Z tohoto hlediska je pak velmi zjednoduSené chédpat motivaci jako
vzbuzeni zajmu o téma hodiny, ¢i o konkrétni predmét, i kdyz zajimavé
vyuCovani motivuje také. Vlozit do kazdé hodiny nékteré zajimavé obsahy
nebo metody prace je velmi zadouci motivaci. Uziti samotnych néstroji tzv.
motivacniho vyucovéani je ponechano na uvaze a vuli ucitele. Ve vysoce
efektivni vyucovaci jednotce je totiz maximum aktivit pfeneseno na zaky.
Ucitel tidi hodinu tak, aby umoZznoval (nenasiln€) uplatnit se vSem. Kdyz
moznost uplatnit se chybi, nutné dochazi ke kompenzacim, nékdy
1 antispoleCenského charakteru. Snad asi nejvétsi motivaci u zakl zpravidla
byva potieba uznani a uspéchu vibec. Je dulezité, aby uspéch a ocenéni bylo
chapano zdkem a ucitelem souhlasné, aby uspéch zika-jednotlivce uznavala
a prozivala 1 podstatna ¢ast tfidy. Ucitelova Skala (repertoar) kladnych pochval
byl méla byt co nejvétsi. Plati to o Skole jako celku. Motiv dosazeni tspéchu je
ve Skole zvlast’ dilezity a tyka se vSech zak1, rodin zak a vlastné jde o obecny
princip. Problém dosazeni uspéchu se tykd hlavné zaostavajicich zaka,
u kterych je nutné potieby uspéchu doslova vytvaret a z nich pak postupnymi
kroky budovat uspéchy opravdové. Doprovazet takové vysledky kladnymi
hodnocenimi je nezbytné, coz je principem kladné motivace zalozené na
kladnych incentivach. Zaporné incentivy nelze vylucovat, ale rozhodné je
zatlacit do pozice vyjimec€nosti a neobvyklosti. Jesté je tfeba upozornit na to, Ze
témet kazda znamka ve Skole ma svoji jistou incentivni hodnotu. Do kazdé
Skoly dochédzi mnozZstvi zaki, kteti jsou ptimo zahrnovéni zdpornou motivaci
v podob¢ Spatnych znamek témét kazdodenné.
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Spoluprace zéka s ucitelem a samotného zaka s ostatnimi spoluzaky jsou
nejastéjSimi interakcemi ve Skole, ve kterych ziskavaji zakladni zpétnou vazbu
o svém chovani, GspéSnosti, pottebadch apod. Potieba jistoty a bezpeci patii
potieby zcela nenahraditelnymi. Mnoho zaka je Skolou nebo nékterymi
predméty, resp. uditeli ohroZovano. Casto toto ohrozeni zadalo vstupem do
Skoly. Rodina, zakladni osa jistoty a bezpeci se zacala otfasat, kdyZz Spatné
znamky vedly ke stalym konfliktim a néslednym trestim. Pro nékteré zaky je
tohle vlastné permanentni stav. Omezit ¢asteCné tuto situaci lze zavedenim
systému takové klasifikace a ohodnoceni, ktera by skytala vice moznosti oprav,
aby zékovské knizka byla vyuzivdna ke kladné motivaci spiSe nez k sankcim
a aby proces uceni nebyl klasifikovan Spatnymi znamkami.

Kladna motivace pfindsi velmi vyrazné vysledky, které se tykaji nejen
znacn€ zlepSeného prospéchu, ale 1 tvorby pozitivnich interakci a vztahli ve
tfidé. Pro zacinajiciho ucitele je ale dosti obtizné uvédomovat si veSkeré
faktory, které¢ ovliviluji motivované chovani. (Petty, 1996) uvadi
mnemotechnickou pomucku tzv. FOCUS, ktera je slozena z jejich pocate¢nich
pismen (Fantazie, Ocenéni, Cil, Uspéch, SmysI).

Zékladnim motivacnim Cinitelem v hodinach télesné vychovy je
biologickd potfeba pohybu a zmény. Zaci sami, aniz by si to dostatedné
uvédomovali, citi velmi silnou pottebu pohybu, zvlasté v obdobi pubescence.
Tuto biologickou motivaci kvalitné zvySuji dalsi oblasti motivacnich zdroja,
kterymi se podrobné zabyva (Klimtova, Sketfil 1991). Hovoii o vnéjsich
impulsech, soutéznich impulsech a vnitinich motivech.

Mezi vnéjSi impulsy milzeme zafadit pozitivni a negativni motivaci
(odmeéna, pochvala napomenuti, trest). Pozitivné podminéné motivace by mély
prevladat. Souvisi to s potiebou déti byt kladné ocetiovan. Jejich vztah ke
skute¢nosti, tedy 1 k télesné vychove, je vice emociondlni, nez u predmétt
teoreticko-exaktniho charakteru, prestoze potfeba kladného ocenéni hraje
vyznamnou roli pii kazdé ¢innosti. Neni vSak vhodné pouzivat nékterych druhti
pochval a odmén pftili§ Casto, protoze pak postupné mizi jejich motivacni
ucinek. Kazdé ocenéni vzhledem k zvysené emocionalité musi byt spravedlivé
a pravdivé. Jinak vede tato pozitivné podminénd motivace k negativnim
postojum. To je pak také jedna z ptiCin, proC se zaci neopodstatnéné omlouvaji
zhodin TV.

Dal$im druhem vngjSich impulsti je tkolova motivace (zadani Ukoli).
Tento zplisob motivace souvisi predev§im s problémovym vyucovanim, ale pii
vhodné aplikaci jej Ize pouzit u riznych Cinnosti v télesné vychové (a nejen
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tam), napf. pfiprava a uklid nafadi, plnéni funkce vedouciho druZstva,
zachrana, dopomoc aj.

Mezi aktivizujici Cinitele mimo jiZ uvedené patii také spravné vymezeni
cile. Cil musi byt vymezen konkrétné a musi odpovidat vyvojovym
a individudlnim zvlastnostem zakt. Pokud tato hlediska nejsou dodrZena,
neplisobi na zadky motivaéné. Konkrétni cile by mély byt rozpracovany na
zaklad¢ hledisek (Rychtecky, Fialovéa 2002):

- presné stanoveni vykonu Zaka (co musi umét Zak vykonat),

- stanoveni kvality tohoto vykonu (co to znamend umét vykonat),

- urceni podminek zminéného vykonu (za jakych podminek to musi umeét
vykonat),

- stanoveni parametru jeho vykonu (jak dokonale to musi umét vykonat),

- posouzeni primeérenosti pozadovaneho vykonu (je pozadovany vykon
priméreny konkrétni situaci).

Soutézni impulsy jsou nejvhodnéjSim aktivizujicim Cinitelem v TV.
Souvisi to nejen s moznosti porovnavat své vysledky uceni s jinymi zaky, ale
také s tim, ze hravost a soutéZivost je vlastnost typickd pro tuto pohybovou
¢innost. Vzhledem ke zvySenému individualismu a emocionalité, kterd se ve
hie ¢i soutézi projevi vyraznéji nez pii jinych ¢innostech, vystupuje jesté vice
do poptedi nutnost dodrzovani zdsady individuélniho ptistupu k zaktm.

Vnitini motivace — pisobenim vSech Ciniteld vychovné vzdélavaciho
procesu by mélo dojit ke kvalitativni pfeméné ve struktuie osobnosti zaka.
Proto je tfeba v maximalni mife pouzivat kombinaci metod motivacnich
s dalSimi metodami.

V samotné télesné vychové se predevSim uplatni metoda tzv.
demonstracni. Tato metoda se opira o pfimy nazor a vnimani. V télesné
vychové jde nejenom o vnimani zrakem a sluchem, ale také o pocitky
kinestetické. A protoze u zakl a déti mladSiho Skolniho véku je pii procesu
motorického u€eni dominantni schopnost uc¢eni imitacni, je tato skupina metod
jedna z nejdiilezitéjSich. Aby metoda ukdzky splnila sviij ucel a byla efektivni,
je tieba, aby jeji soubéznd metoda — metoda pozorovani byla zdmérné fizena
a organizovana. VSichni zaci musi byt pfi ukdzce k pozorovani motivovani, to
znamend musi byt soustfedéni a musi na ukazku vidét. Ucitel musi dat zakim
,»havod®, co a jak pozorovat. Pokud vétSina 74kt ukazku nepochopila a uréeny
cvicebni tvar spravné nezacvicila, mize to mit nckolik pficin, na které
(Rychtecky & Fialova, 2002) poukazuyji:

- ukazka nebyla spravné provedena,
- nepozornost Zdkii,
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- nedostatecné rozcviceni,

- ukazka byla prilis rychla,

- nevyhovujici podminky a neprimeérené pozadavky,

- nizkd uroven pohybovych schopnosti zZakii, strach nebo nediivera.

Nasledné musi pedagog pfistoupit k analyze neuspéchu a zjistit, ktera
ztéchto pficin se na ném podilela. V neposledni fad¢ zatfazujeme do této
skupiny metody obrazové demonstrace, demonstrace diafilmt, filma
a televiznich programt.

Na konci celého procesu a pouziti riznych metod ve vyucovani musime
ptistoupit k vyslednému hodnoceni a klasifikaci. Pojem klasifikace oznacuje
jednu z forem prabézného a vysledného hodnoceni, kterym zarfazujeme zaka
podle dosazenych vysledki do péti klasifikaénich stupnt. V télovychovném
procesu plni  hodnoceni a klasifikace krome motivacni také funkci
spolecenskou, didaktickou, vychovnou, kontrolni, regulacni, diagnostickou,
selektivni, prognostickou a informacni (Rychtecky & Fialova, 2002).

Z praxe je ovSem znamo, ze pro pohybové ,nadaného* jedince nema
znamka tak veliky motivacni efekt, protoze je na dobré, resp. vyborné znamky
zvykly. Na druhé stran€ bude jedince mén¢ pohybové kompetentniho znamka
velmi motivovat. Béhem své kratké pedagogické praxe jsem vyzkouSel nékolik
zpusobl, jak zéky v télesné vychové kladné motivovat (vétSinou podle rad
svych starSich kolegtli), ovSem s riiznym procentem uspesnosti. Pfi hodnoceni
a klasifikaci jsem vychdzel predevS§im z aspektl,, které jsem povazoval za
prioritni. Dlraz jsem kladl na to, jak se Zak zlepSuje béhem roku individuélné,
jaké jsou jeho biosomatické dispozice, a hlavné jaky ma pfiistup k télesné
vychové celkové. Poté, co jsem Zaklim sdélil, Ze znamka z télesné vychovy se
neodviji pouze zjejich vykond, ale z vySe uvedenych komponent, jsem byl
svédkem velmi zajimavych zmén. Dobii Zaci se snazili jesté¢ o lepSi vykony,
které mnohdy presahovaly osnovy Skolni TV, a slabsi jedinci méli snahu nejen
zlepsit své dosavadni vykony, ale byli aktivni v pfipravé natradi, na¢ini, méfent,
apod. Pro tyto zaky jsem mél pfipravené specidlni tkoly. V praxi se to da
nazvat domaci ukol z télesné vychovy. Tito zaci méli spole¢né za kol zjistit
(podle zadan¢ho tématu vyucovaci jednotky) zékladni informace o urcité
sportovni discipling ¢i odvétvi, napf. méli sezndmit ostatni zdky s pravidly
volejbalu, nebo ¢im je charakteristicky skok daleky apod. VyloZené slabi Zaci
tak maji alespoil urcitou formu kompenzace, jak si zlepSit znamky z télesné
vychovy. Pozdéji mi tito zéaci sdélili, Ze do t€ doby se snazili pouze ,,t€locvik
prezit®.

Z vyse uvedenych reflexi je ziejmé, Ze vykonové orientovana vyucovaci
jednotka v télesné vychové je mozna pouze pro zaky v homogenni skuping.
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Cela Skolni tfida je vSak skupina heterogennich jedinct, kde se vykony
a ptistupy k TV znacné li§i. Jedin€é, co maji spole¢né, je ofekavani nad
zadanym pohybovym ukolem. DZukova koncepce (2003) rozliSuje dva typy
oCekavani. Na jedné strané ma osoba piedstavu o tom, jakd je
pravdépodobnost, Ze vlastni usili mize vést k zddanému vysledku schéma: ukol
— ocekavani — realizace — vysledek. Na druhé strané ma osoba také predstavu
1 0 tom, jakym smérem se bude situace vyvijet, kdyz mé pted sebou tkol, ktery
ovSem z nejraznéjSich davoda nebude realizovat.

Z hlediska spektra didaktickych fidicich stylt je efektivni dostat se nad
hranici kognitivniho prahu, coz je dil¢im cilem vychovné vzdélavaciho procesu
v télesné vychove.

Zavérem muzu konstatovat, Ze skoro u vSech slabSich zakd doslo ke
zlepSeni a v maximalni mife se odstranily kazenské problémy. Je proto na
uciteli samotném, jaky druh motivaéni metody zvoli a jaky z vySe uvedenych
faktorti bude pokladat za zvIast’ vyznamny.

Miizeme zde uvést celou fadu dalSich u¢innych metod a doporuceni. Ale
jak jiz jsem uvedl, je to skutecné osobni zdlezitost kazdého ucitele, jak bude
pusobit na své zaky.
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