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Souhrn

Autorky se v textu zabyvaji aktualnimi problémy praktického vyucovani
zdravotnickych pfedmétli. Diraz kladou na organiza¢ni formy praktického
vyucovani a hygienicko-bezpecnostni pravidla, ktera se musi pfi praktickém
vyucovani zdravotnickych predmét dodrZovat. Poukazuji na aktivizacni meto-
dy aplikovatelné v praktickém vyucCovani. BliZe popisuji instruktaz a zakovské
projekty. Dale se vénuji problematice provéfovani, hodnoceni a klasifikace
dovednosti Zaka ve zdravotnickych pfedmétech.
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Abstract
Current problems in the practice of teaching healthcare

The present paper discusses some current problems involved in the prac-
tice of teaching healthcare subjects. Emphasis is placed on the organizational
aspects of practical teaching and on sanitary and health-safety guidelines that
must be respected when teaching healthcare subjects. Some methods of stimu-
lating students’ interest, which are applicable to practical teaching, are pro-
posed. The training itself and student projects are described in greater detail.
The paper further addresses the issue of examining, evaluating, and grading
students in healthcare subjects.
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Uvod

QOd profesionalniho stfedniho zdravotnického pracovnika se o¢ekava mnohé.
Predevsim musi mit potiebné znalosti a dovednosti. K tomu pfedevs§im sméfuje
vzdélavani vSeobecnych sester! a porodnich asistentek, v budoucnu vyhradné
na lékafskych ¢i zdravotné socidlnich fakultach,” stejné tak zdravotnickych
asistentil, na stfednich zdravotnickych Skolach.

Dulezité je naucit zaky? propojovat teorii s praxi, doslova ,,zvnitfnit si”
profesionalni zasady jednotlivych praktickych vykont. Radu vykont proto musi
zaci absolvovat, mnohé musi ,odasistovat“. Pravé o pocCty vykont, poCty asis-
tenci pfi vykonech jde pfedevsim.* To by mélo byt zarukou skuteéného osvojeni
si dovednosti, u sester napi. dovednosti spravné odebrat biologicky material,
aplikovat injekci, zavést permanentni mocCovy katetr, odsavat dychaci cesty
nemocného apod., u zdravotnickych asistenti napi. dovednosti spravné upravit
Iizko bez nemocného i s nemocnym, provést ranni ¢i veCerni toaletu a celkovou
koupel nemocného na 1Gzku, asistovat pfi aplikaci injekce Ci zavedeni perma-
nentniho mocového katetru apod. Co mozZna nejvyssi pocCet absolvovanych
vykonu ¢i asistenci pfi vykonech by vSak nikdy nemél byt na ukor komplexni
péce o pacienta.

Neméné dulezité je naucit budouci zdravotniky premyslet, nachazet vztahy
a souvislosti, zdiivodnovat, aktivn€ vyhledavat a hodnotit, zejména aktualni
a potencialni potfeby a problémy nemocnych.

Soucasné oSetiovatelstvi vychazi z holistického poZadavku na uspokojovani
biologickych, psychickych, socidlnich a kulturnich, tedy i spiritualnich potfeb
nemocného. Zdravotnici by méli klientim poskytovat takovou péci, ktera bude
respektovat jejich pravo na vlastni kulturni hodnoty, viru a potieby. Klient
oCekava, Ze budou nejen respektovat jeho kulturu, ale také, Ze mu vytvofi pfi-
jatelné podminky pro uspokojovani jeho specifickych kulturnich potfeb. Cilem

' Dale budeme uvadét jen ,sestry”.

2V soucasné dobé na stiednich zdravotnickych Skolach obor Vseobecna sestra ,,dobiha“.
Na mnohych vyssich zdravotnickych §kolach je stale realizovan obor Diplomovana v§eo-
becna sestra. Obor Porodni asistentka je nyni realizovan uz jen na lékafskych ¢i zdravotné
socialnich fakultach.

3 Ackoli jde o zaky a zakyné, vétSinové o zakyné, pro zjednoduseni budeme dale uvadét jen
LZAaci”.

4 Napf. u budoucich porodnich asistentek je nutné dosahnout pozadované kvantity samo-
statné odvedenych fyziologickych porodi, stejn€ tak poZadovaného poctu asistenci u fyzio-
logickych a patologickych poroda.
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zdravotnikd je tedy poskytovat kvalitni péci i o pacienty odlisnych kultur. Ma-li
byt takova oSetfovatelska péce efektivni, musi zdravotnici ,kulturni kontext
kazdého klienta® poznat a rozumét mu. Multikulturni (resp. interkulturni ¢i
transkulturni) problematika proto musi byt implementovana do vyuky osetio-
vatelstvi, vCetné praktického vyucovani zdravotnickych predmétu.

Ale ani dostatek védomosti a dovednosti, o nichZ se zminujeme vySe, pro
profesionalitu stfedniho zdravotnického pracovnika nestaci. Nezbytné jsou
také zadouci moralni vlastnosti, pfedeviim schopnost empatie. Zaci se musi
naucit s nemocnym citlivé jednat a vhodnym zplisobem s nim komunikovat.
Z vlastnich oSetrovatelskych i pedagogickych zkuSenosti vime, Ze to mnohdy
¢ini Zaktim vétsi obtize nez samotné oSetfovatelské vykony.

Cile, obsah, rozsah a realizace praktického vyucovani zdravotnickych predméti

Praktické vyucovani zdravotnickych predmétt® hraje dtlezitou roli v pfi-
pravé Zaki na jejich budouci povolani, na praci v riznych zdravotnickych
zafizenich ambulantniho i ldzkového typu, napf. v ordinacich praktickych nebo
odbornych lékait, na poliklinikach, v nemocnicich, ale také v agenturach doma-
ci osetrovatelské péce, v 1éCebnach dlouhodobé nemocnych, v ustavech socialni
péce, ve stacionafich pro osoby se zdravotnim postiZzenim, v zafizenich pro
seniory, v hospicich aj.

Protoze pravé studijni obor Zdravotnicky asistent v soucasné dobé je a nada-
le bude dominantnim oborem stfednich zdravotnickych §kol, zaméfime se pie-
devsim na tento studijni obor. V nasledujicim textu se proto budeme vénovat
viceméné€ ,,jen“ oSetfovatelstvi, oSetfovani nemocnych a odborné praxi, nebot
ky asistent (s vyjimkou predmétu prvni pomoc, ktery je rovnéz nezbytné ucit
prakticky, a jemuZz se zamérné nyni vénovat nebudeme).

V téchto pfedmétech je dulezité rozvijet nejen védomosti a schopnosti,
ale také, Gi spi§e predevsim, dovednosti zakil. Zaci by se méli naudit spravné
pouZzivat odbornou terminologii, efektivné komunikovat a zpracovavat ziskané
informace, osvojit si dovednosti potfebné pro sebehodnoceni a seberegulaci, pro
zvladani naro¢nych pracovnich a zivotnich situaci, vytvofit si pozitivni postoj
k lidem, samostatné a pohotové se rozhodovat v mezich svych kompetenci
a nést za sva rozhodnuti odpovédnost.

5 Dale budeme uvadét jen ,praktické vyucovani®.
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Obsah a rozsah praktického vyucovani je v souladu s u¢ebnim planem stu-
dijniho oboru Zdravotnicky asistent vymezen uc¢ebnimi osnovami predmétii
oSetfovatelstvi, oSetfovani nemocnych a odborna praxe, které vymezuji kon-
krétni ucivo, rozd€luji jej do ro¢nikili a urcuji pocet hodin pro jednotlivé tema-
tické celky. Jesté konkrétnéji je pak ucivo ,,rozpracovano® v tematicko-Gasovych
planech téchto predmétl pro jednotlivé rocniky, v nichz je ke kazdému tématu
uvedena konkrétni Casova dotace, v kontextu s danym §kolnim rokem (prazdni-
nami, svatky, planovanymi sportovnimi a dal§imi aktivitami) a fada dalSich, pro
daného ucitele dtlezitych udaji, napf. konkrétni vyukové cile, mezipfedmétové
vztahy, didaktické pomicky a metody apod.

Praktické vyucovani je realizovano jednak formou cviceni ve skole (v pred-
métu oSetiovatelstvi), jednak formou praktického vyucovani na vybranych zdra-
votnickych pracovistich (v pfedmétu oSetfovani nemocnych), véetné souvislé
odborné praxe (v predmétu odborna praxe). Tak jako teoreticka vyuka, i prak-
tické vyucovani musi mit svij cil, obsah, metodiku a organizaci.

Prakticka vyuka v piedmétu oSetiovatelstvi®

Prakticka vyuka v predmétu oSetrovatelstvi probiha v odborné uc¢ebné, vzdy
za pritomnosti ucitele. Je pripravou na praxi ve zdravotnickém zafrizeni. Trida
je pfi ni rozd€lena na skupiny, aby méli Zaci dostatecny prostor pro nacvik
jednotlivych vykonti a ¢innosti.

Pred vyucovanim je vZdy nutné odbornou ucebnu zkontrolovat, s cilem zjis-
tit, zda mame k dispozici vSechny potrebné pomicky, pristroje, nastroje, zdra-
votnicky material, event. je doplnit. Soucasné€ je tieba ovéfit, zda jsou pomticky,
nastroje, pristroje atd. funk¢éni (napf. tonometry pied méfenim krevniho tlaku).
Nékdy je nutné v predstihu uzplsobit vyuce vyukovou mistnost (zménit uspo-
fadani lavic, zidli, 1Gzek s oSetfovatelskymi modely apod.).

Problémem muze byt vybavenost uceben praktické vyuky. Pozadavky na
jejich vybaveni modernimi a funkénimi pomtickami mohou byt v rozporu s real-
nymi finanénimi mozZnostmi §koly.

Vyuka musi byt v souladu s vnitinimi provoznimi fady u¢eben pro praktic-
kou vyuku. Je dilezité, aby se zaci ucili udrZzovat poradek v ucebnach a uklizeli
po sobé vSechny pomucky. Stejn€ tak je potifebné vést je k dodrZovani zasad
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, k dodrzovani pracovné-pravnich pred-
pist a etickych pozadavk.

¢V pfedmétu osetfovatelstvi soucasné probiha teoreticka vyuka.
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Vyuka predmétu osetrovani nemocnych

Vyuka pfedmétu oSetfovani nemocnych je ryze prakticka a v souladu s pii-
sluSnymi uéebnimi dokumenty probiha v podminkach realného zdravotnického
prostiedi. Probiha pod odbornym vedenim ucitele (event. povéfeného pracov-
nika, ktery je zpusobily k vykonu zdravotnického povolani a k vedeni odborné
praktické vyuky zaka stfednich §kol). Tato vyuka je pro ucitele (povéfeného
pracovnika) velmi naro¢na, protoZe je odpovédny za kazdy vykon, ktery zak
provede, prakticky za veSkeré zakovo konani na klinickém pracovisti.

Nezbytnym predpokladem realizace vyuky v klinickych podminkach jsou
smlouvy s prisluSnymi zdravotnickymi zafizenimi. Vedeni §koly musi zajistit,
aby uCebnim osnovam odpovidal vybér Skolnich pracovist. Tézisté€ vyuky je
organizovano na internich a chirurgickych pracovistich. Nasleduji détska
a gynekologicko-porodnicka oddéleni. Celkovy pocet tydnd urCenych pro jed-
notliva pracovisté je nutno rovnomérné rozdélit do obou pololeti. Zafazenim
kratké uvodni vyuky v méné naroénych odpolednich hodinach jsou vytvoreny
podminky pro realizaci prvnich fazi oSetfovatelského procesu.

Pied prichodem zaki na klinické pracovisté musi byt splnény urcité pod-
minky. Zaci musi mit platné ockovani proti virové hepatitidé typu B. Musi byt
také pouceni o:

- bezpecnosti pfi praci v souvislosti s manipulaci s biologickym materialem,

s vybusnymi a hoflavymi materialy (kyslikem, benzinem apod.), s latka-

mi jedovatymi a toxickymi (dezinfekénimi prostfedky, cytostatiky apod.),

s 1éky - s ohledem na moznost jejich zneuziti, véetné€ prisnych opatfeni

v souvislosti s manipulaci s opiaty apod.,

- nezbytné mlcenlivosti v souvislosti s ochranou osobnich dat nemocnych

a duvérnosti informaci o jejich zdravotnim stavu,

- nutnosti respektovat vSechna prava nemocnych.

Zaci proto podepisuji prohlaseni, v némz se zavazuji, Ze s témito specifiky
prace ve zdravotnickych zafizenich byli seznameni a Ze budou dané zakazy -
prikazy striktn€ dodrzovat.

Dulezité je také seznamit Zaky s kompetencemi vSech angaZovanych na
péci o nemocného (Iékafi, sester a dalSiho zdravotnického personalu, ale také
jejich kompetencemi a kompetencemi ucitele). Bohuzel ze zkuSenosti vime, Ze
v fadé zdravotnickych zafizeni nemaji sami zaméstnanci jednoznacné pové-
domi o kompetencich zaki a uciteld stfednich zdravotnickych §kol, ale i jed-
notlivych kmenovych zaméstnanct, nékdy dokonce i svych vlastnich. Proto se
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nékde setkavame s ukolovanim Zakil v§im moZnym (napf. odeslanim zZaka na
jiné pracovisté bez védomi ucitele) i ,nemoznym* (napf. nakupem svacin pro
zaméstnance). Sestry i I€kafi na oddéleni musi pochopit, Ze Zaci jsou na oddéle-
ni proto, aby se naucili komplexni oSetfovatelské pécCi o pacienta, ne proto, aby
suplovali praci zdravotniki nebo jim dokonce délali ,,sluhy*. Zaci a u¢itelé zase
musi chapat, Ze je nutné do znaéné miry se pfizptisobit podminkam daného
pracovisté. Prirozené skloubit oboji je n€kdy velmi obtizné.

Znalost klinické problematiky, praktické zkuSenosti uciteld a jejich vynika-
jici orientace v provozu nemocni¢nich odd€leni pfiznivé ovliviiuji odbornou
uroven praktické pripravy zaki. Proto je naprosto nezbytné, aby se s provozem
daného oddé¢leni nejprve ucitel dobfe seznamil, poznal jeho personal, uspora-
dani oddé€leni, véetné umisténi zdravotnickych pomticek a materialu, aby mél
predstavu o dislokaci pacientt, ,,zazil chod oddéleni na vlastni kiizi“.

Zaci musi mit pfirozené pfistup ke zdravotnické dokumentaci a musi se
naucit spravné s ni zachazet. Se zdravotnickou dokumentaci musi pracovat
s védomim, Ze slouZzi nejen jako pracovni nastroj pfi 1éCbé a oSetfovani nemoc-
nych, ale také jako doklad ¢i dokonce dtikaz v pripad¢€ forenzniho projednavani
postupu lékafe pii 1éCeni Ci sestry pfi oSetfovani. V pfipadé zakova pochybeni
nese plnou odpovédnost ucitel (povéreny pracovnik).

Nutné je umoznit zaktim realizovat skupinovou ¢i primarni péci, vytvorit
jim podminky pro praci s oSetfovatelskou dokumentaci a soucasné zajistit, aby
ji Zaci nebyli pohlceni presprilis, na ukor kontaktu s nemocnym. V komunikaci
s nemocnymi by méli byt zaci empaticti a pfi oSetfovatelskych vykonech zvladat
privodni konverzaci. Za idealni povazujeme kombinaci skupinové a individualni
vyuky. Za malo efektivni povazujeme plo$né provadéni vykond, bez patfi¢nych
znalosti o klientech.

Faktem je, Ze soucasné pozadavky na praktické vyucovani zdravotnickych
predmét jsou orientovany spiSe na vykony nez na komplexni péci o pacienta.
Je nepochybné, ze oboji je nutné. Zak musi béhem své praxe na oddéleni absol-
vovat dostateCny pocet vSech potifebnych odbornych vykont, ov§em nikdy to
nesmi byt na ukor komplexniho pfistupu k nemocnému.

Péce, kterou zaci poskytuji, musi byt aktivni, podle zasad oSetfovatelského
procesu. Zaky proto musime neustale motivovat k empatickému, aktivnimu pfi-
stupu pfi uspokojovani potieb a feSeni problému klientti. Idealni je, pouzivaji-li
zaci pro zvladnuti oSetrovatelského procesu vypracované skolni tiskopisy, které
ovSem musi odpovidat specifikim daného pracovisté. Pii pfedavani informaci
o klientech personalu zaky vedeme k pouzivani moderni oSetfovatelské termi-
nologie.
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Je tieba dbat na to, aby pfi realizaci oSetfovatelské péce zaci dodrzovali
predepsané standardy oSetfovatelskych ¢innosti, samoziejmé jiZ zminéné kom-
petence (musime odlisit kompetence 1ékaid a vSeobecnych sester od kompetenci
zdravotnickych asistentd, stejné tak nizS§iho zdravotnického personalu), dobre
se orientovali ve zdravotnické dokumentaci i provozu daného oddéleni. Ucitelé
musi vést Zaky k osobni odpovédnosti za uroven poskytované péce.

Pro efektivni vyuku v podminkach zdravotnického zafizeni je nezbytna
bezproblémova interakce mezi uciteli a Zaky. Ucitelé maji byt Zakim pozitiv-
nimi vzory profesionalniho chovani a zmirnovat dopad stresového prostredi
na zaky.

Vyuka v predmétu odborna praxe

Odborna praxe zaku je organizovana blokové. Uskuteciiuje se na smluvnim
zaklad€ mezi §kolou a pracovistém. Doporucenymi §kolnimi pracovisti pro
vykon odborné praxe jsou interni, chirurgické ¢i détské oddé€leni, pripadné
vybrana pracovisté primarni a sekundarni péce. Smlouva stanovi podminky
a obsah odborné praxe. Mlize probihat skupinové nebo individualné.

Na rozdil od vyuky predmétu oSetfovani nemocnych blokova odborna praxe
neprobiha za stalého dozoru vyucujiciho, nybrZ pod dohledem registrované
sestry, ktera na oddéleni stabilné pracuje. Ucitel pfichazi na oddéleni narazove,
v roli supervizora nad odbornou praxi zZaka.

Didaktické metody praktického vyucovani zdravotnickych piedméti

V ramci praktického vyu€ovani mize ucitel vyuzivat rizné didaktické
metody, které maji aktivizacni charakter a vedou k vytvoreni poZadovanych
klicovych, odbornych a dalsich dovednosti. Vhodné zvolené metody plsobi
motivaéné a pozitivné ovlivauji vztah zakt k praktické vyuce, k uceni viibec.
Piikladem takovych metod je napf. problémova metoda, diskuse ve skupinach,
beseda, inscena¢ni metoda, demonstracni metoda, situa¢ni metoda a projektova
metoda (Zakovské projekty).

Vzhledem k tomu, Ze Zakovské projekty jsou v soucasné dobé na skolach
velmi aktualni, bliZe je popiSeme, a to v souvislosti s praktickym vyucovanim.

Hlavnim cilem Zakovskych projektli zdravotnického zaméfeni je ovérit
odborné védomosti a schopnosti zaktl, zejména schopnost interpretovat pro-
blémy v SirSich ¢asovych a predmétovych souvislostech. Od zakii se ocekava
vlastni interpretace zjiSténych faktii a jejich pfehledné zpracovani. Aby Zaci
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mohli tyto poZadavky splnit, je nutné, aby zZakovské projekty navazovaly na
praktickou vyuku. Dtivodem je aplikace teoretickych poznatki v realném zdra-
votnickém prostiedi. Zaci maji byt o projektu predem informovani, a to formou
~manualu k projektové praci“. Zakiim zadame téma projektové prace. To miize
byt stejné pro vSechny zZaky nebo muZe byt urceno individualné pro kazdé-
ho zaka. Zadani musi souviset s instituci, ve které Zaci vykonavaji praktickou
vyuku, tj. s konkrétnim oddélenim konkrétni nemocnice. Ukolem Zakt miize
byt popsat strukturu dané nemocnice, velmi podrobné popsat dané odd€leni
a dale komplexné zpracovat pfipad, ktery se na odd€leni vyskytl (tj. situaci
konkrétniho klienta, jeho anamnézu, divody jeho hospitalizace, onemocnéni,
jeho diagnostiku a 1é¢bu, oSetfovatelské problémy, konkrétni péci o nemocného
atd.). Kromé toho, Ze zZaci projekt zpracuji, musi jej pfed Skolni komisi obhajit.
Kritéria hodnoceni maji vychazet ze smyslu a poslani projektu. MiiZze se hod-
notit obsahova uroven prace (tj. samostatné feSeni ukolu, tviirc¢i schopnosti,
napady, srozumitelnost, spravné a vhodné vyuziti literatury apod.), ale také
jeji formalni uroven (dodrzovani norem a pravidel ¢eského pravopisu, esteticka
Uprava), vyuZiti prace (v praxi, pfi vyuce), prednes a obhajoba prace (schopnost
zaka obhajit své myslenky a nazory a prosadit je). Prostfednictvim projektu
fesi zaci samostatné a komplexné prakticky orientované problémy za pomoci
pozorovani, rozhovoru, praktickych ¢innosti, zdravotnické dokumentace, lite-
ratury a internetu, ¢imz se uci zpracovavat pisemné a elektronické materialy,
Cist je s porozuménim a efektivné zpracovavat ziskané informace, coz je ve
zdravotnickém vzdélavani zvlasté dulezité.

Pii praktickém vyucovani je nezastupitelna metoda instruktaze. Je to slovni
vysvétleni postupu prace s naslednou ukazkou dané Cinnosti. VyzZaduje, aby
ucitel vykon jasn€ a srozumitelné vysvétlil a bezchybné predvedl. Pti predva-
déni vykonu je mozné zZaky hned upozornit na chyby, které se ¢asto vyskytuji.
Pro spravny nacvik dovednosti by po instruktazi méla nasledovat napodoba
(imitace) €innosti Zaky, procvi¢ovani (trénink) a nasledna aplikace vykonu
v realné praxi.

Provérovani, hodnoceni a klasifikace
v ramci praktického vyucovani zdravotnickych predmétu

Ucitel by mél zaka pribézné provérovat a vyhodnocovat nejen jeho jed-

notlivé odborné vykony, jejich technické zvladnuti, ale i jejich pfipravu a cely
pribéh vykonu, véetn€ komunikace s pacientem. Zvlasté pak by se mél zamérit
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na celkové hodnoceni zZaka, jeho schopnost komplexniho pfistupu k nemocné-
mu, schopnost aplikace oSetfovatelského procesu i tymové prace v realnych
klinickych podminkach.

Také Zaci by méli byt vedeni k pribéZnému a celkovému sebehodnoceni,
vyhodnocovat u¢innost poskytované péce i jeji vysledky z hlediska dalSiho pri-
béhu osetrovani. V zavéru kazdého bloku vyuky na jednotlivych oddé€lenich by
zaci méli v pracovnich seSitech vyhodnocovat uroven vlastnich ¢innosti pomoci
slovniho vyhodnoceni i pétistupnové skaly a nasledné€ ji porovnat s hodnocenim
ucitelt.

Dulezitou otazkou v praktickém vyucovani je klasifikace zakovych doved-
nosti, tedy praktické zkousSeni. Je nutné, aby ucitel této formé zkouseni vénoval
velkou pozornost. Doporucuje se, aby si ucitel vypracoval co nejdetailnéjsi hod-
notici Skalu, kterou pfedem zakiim sd€li, vzhledem k tomu, Ze praktické vykony
se hiife hodnoti. Pri klasifikaci ve zdravotnickych predmétech by se mél ucitel
zaméfit na Zakovy dovednosti, napf. jak umi vyuzivat teoretické védomosti v pra-
xi, jak si osvojil odborné dovednosti a jak je umi konkrétn€ vyuzit pii danych
vykonech, jak komunikuje s klienty a s personalem, jak si dokaZe zorganizovat
praci, jak udrzuje poradek na pracovisti, jak uziva ochranné pomtcky a ovlada
manipulaci se zdravotnickymi pomutickami a materialem, obsluhu pfistroje apod.
Aby znamka odraZela skutecné védomosti, schopnosti a dovednosti Zakil, musi
byt klasifikace planovana a pravidelna.

Zavér

Praktické vyucovani klade na ucitele velké naroky. Uc¢itel zdravotnickych
predméti ma byt nejenom odbornik ve svém oboru, tj. dobry teoretik i praktik,
ale také vychovny pracovnik. V praktickém vyucovani zdravotnickych predmétt
je vychovna funkce zvlast dulezita. Ucitel vede zaky k profesionalité, k priklad-
nému vztahu ke klienttim, jejich blizkym i zdravotnickému personalu. Proto
je dulezité, aby mél ucitel autoritu, pred zZaky i pred svymi spolupracovniky.
Autorita ucitele pfitom nezavisi jenom na jeho védomostech a dovednostech,
ale také na jeho didaktickych schopnostech, a pfedevsim na jeho osobnostnim
a moralnim kreditu.
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